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‘Ich glaube, dass
es in den néichsten
20 Jahren 16 gute
und vielleicht vier
schlechte Jahre
geben wird. Aller-
dings kann ich lhnen
nicht sagen, welche
Jahre gut und welche
schlecht werden.
)
Bernard Arnault

Chairman, CEO
& Griinder von
LVMH
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DIE LUXUSGUTERBRANCHE IST NOCH LANGE

NICHT AM ENDE!

Nach Jahren des starken Wachstums ist die Luxusguterbranche in eine Konsolidierungsphase
eingetreten.LuxusgiterunternehmenmissenihreStrategienneuiiberdenken,dadielmplosion
der Geschenkblase, die Welle der Neuer6ffnungen von Verkaufsstellen und Veranderungen
im Konsumverhalten zu einem zunehmend hart umkampften Wettbewerbsumfeld gefiihrt
haben. Dennoch sind die langfristigen Einflussfaktoren weiterhin giinstig, und die fihrenden
Luxusglterunternehmen dirften von ihren relativ gesehen starken Bilanzen profitieren.

Luxusglterunternehmen erhol-
ten sich besonders rasch von
der globalen Finanzkrise, da die
Nachfrage vom rasant wachsen-
den Verlangen chinesischer Kun-
den nach Luxusgltern angekur-
belt wurde. In knapp Uber einem
Jahrzehnt stiegen die Chinesen
mit einem Anteil von mehr als
30% am Absatz von Luxusgitern
(verglichen mit ca. 1% im Jahr
2001) in diesem Segment zur
grofRten Kdaufergruppe auf. Der
Hohenflug fand jedoch 2012
nach dem harten Vorgehen der
chinesischen Regierung gegen
die Vergabe von Geschenken
ein Ende. Dieses Phdanomen
wurde durch zahlreiche nega-
tive Entwicklungen (Volatilitdt an
den Devisenmarkten, Mers-Virus
in Asien und Terrorangriffe in
Europa) und neue Konsummus-
ter (steigende Nachfrage nach
Einstiegsprodukten und zuneh-
mende regionale Preisarbitage)
verstarkt.

Fast vier Jahr spater hat sich
die Branche noch immer nicht
vollstandig erholt, und einige
Experten und Marktbeobachter
glauben, dass die Geschéaftsmo-
delle von Luxusglterunterneh-

men in der Krise stecken und
Markenunternehmen ihre Preis-
macht und ihre Wettbewerbs-
vorteile verloren haben. Nach
Schatzungen von Altagamma
und Bain & Co. diirfte der Luxus-
gltermarkt bis 2020 um 2% bis
3% jahrlich wachsen, wahrend
die OECD ein globales BIP-
Wachstum von etwa 3,6% pro-
gnostiziert. Das ware einmalig in
der Geschichte, da die Branche
in der Vergangenheit im Schnitt
2,5-mal schneller als das globale
BIP wuchs (2007-2015).

Wird hier das Kind mit dem Bade
ausgeschuittet? Wahrschein-
lich, zumindest deuten hierauf
die Zahlen hin, die LVMH, der
weltweit groRte Luxusglterkon-
zern, fir das 3. Quartal vorge-
legt hat. Sie gelten als Indikator
fir die Gesamtentwicklung der
Branche. LVMH wies eine solide
Performance in einem volatilen
Umfeld aus und Ubertraf die Pro-
gnose flr das organische Wachs-
tum um 2%. Einen erheblichen
Beitrag lieferte die Mode- und
Lederwarensparte mit einem
Wachstum von 5%, wahrend die
Konsenserwartungen bei 2%
lagen. AuRerdem meldete das

Konnte das Wachstum der Luxusgiiterbranche hinter
dem globalen BIP-Wachstum zuriickbleiben?
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Management von LVMH, dass
die Nachfrage aus China zweis-
tellig zugelegt hat, wahrend
sie im ersten Halbjahr 2016
stagnierte.

Das langfristige Wachstums-
potenzial bleibt bei Luxusgitern
stark, da es durch Produktin-
novationen, eine zunehmende
Durchdringung des Online-Ver-
triebskanals und eine glinstige
demografische Entwicklung
unterstitzt wird. Laut OECD
konnte die jahrliche Wachs-
tumsrate der globalen Mittel-
schicht und ihrer Ausgaben
von 2009 bis 2030 um ca. 5%
steigen. Besonderes Gewicht
hat dabei die asiatische Mittel-
schicht mit einer Wachstumsrate
von 9%. Wir sind kiirzlich nach
Asien gereist (HK, Shanghai
und Tokio) und haben uns mit
mehr als 20 Branchenvertretern
getroffen. Unsere wichtigste
Erkenntnis war, dass keines der
Unternehmen, die wir getroffen
haben, von einem strukturel-
len Abwartstrend ausging, auch
wenn sich die Konsummuster
in China gedndert haben (Kauf
von Erfahrungen statt Gltern).
Dariiber hinaus wiesen Mar-
ken- und Vertriebsunternehmen
auf die enorme Zahl von Mit-
telschichtkonsumenten in den
Schwellenlandern hin, was die
mittelfristige  Nachfrage nach
Luxusglitern stlitzen durfte.

Ist die Luxusguterbranche am
Ende? Wird sie strukturell hinter
der globalen Wirtschaft zurtick-
bleiben? Aus unserer Sicht be-
findet sich die Branche in einer
zyklischen Konsolidierungs-
phase, die starke Marken und
Luxusgliterkonzerne durch eine
Anpassung ihrer Produkt- und
Vertriebsstrategien bewadltigen
durften. Hierbei dirften ihnen
auch ihre Bilanzen helfen, die
solider als wahrend der globalen
Finanzkrise sind.

SYZ Wealth Management: Tel. +41 (0)58 799 10 00 - info@syzgroup.com

Dieses Marketingdokument wurde von der SYZ-Gruppe (hierin als ,SYZ" bezeichnet) erstellt. Es ist nicht zur Verteilung an oder Benutzung
durch natirliche oder juristische Personen bestimmt, die Staatsbiirger oder Einwohner eines Staats, Landes oder Territoriums sind, in dem
die geltenden Gesetze und Bestimmungen dessen Verteilung, Veroffentlichung, Herausgabe oder Benutzung verbieten. Die Nutzer tragen
die alleinige Verantwortung dafiir, zu prifen, ob ihnen der Bezug der hierin enthaltenen Informationen gesetzlich gestattet ist. Diese
Materialien sind lediglich zu Informationszwecken bestimmt und dirfen nicht als Angebot oder Aufforderung zum Kauf oder Verkauf eines
Finanzinstruments oder als Vertragsdokument aufgefasst werden. Die in diesem Dokument enthaltenen Angaben sind nicht dazu bestimmt,
als Beratung zu Rechts-, Steuer- oder Buchhaltungsfragen zu dienen, und madglicherweise nicht fur alle Anleger geeignet. Die in diesem
Dokument enthaltenen Marktbewertungen, Bedingungen und Berechnungen sind lediglich Schatzungen und kénnen ohne Ankiindigung
gedndert werden. Die angegebenen Informationen werden als zuverlassig betrachtet, jedoch ibernimmt die SYZ-Gruppe keine Garantie fiir
ihre Vollstandigkeit oder Richtigkeit. Die Wertentwicklung der Vergangenheit ist keine Garantie fur zukiinftige Ergebnisse.



